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El mancjo de los conflicros es una forma cririca pero constructiva de
considerar los problemas de los recursos natuales que incluye dos pasos
basicos: ¢l analisis del conflicto v la intervencién por mualdples partes que
implica ¢l empleo de varias técnicas como la mediacidon v la negociacion.
Listos contlictos pueden tener connotacion de clase cuando, quienes poscen ¢l
recurso se enfrentan a quienes no poseen nada, pero lo hacen productivo con
su trabajo; los recursos pueden ser usados por algunos en formas que afectan
la subsistencia de otros hasta poner en juego la supervivencia. Los conflictos
resultantes 2 menudo conducen a un detroche caddeo de capacidades
humanas v al agotumiento mismo de los recursos narurales.

Il uso de los recursos naturales puede generar conflictos porque, primero,
estan integrados en un entorno o espacio interconecrado; procesos historicos
o ceologicos  vinculados en un entorno  especifico  generan  efectos
acumulativos de gran alcance, por ¢so a veces la naturaleza de los problemas
no es cevidenre porque a menudo no se conocen bien esas relaciones
ccoldgicas. Por eso se identifican dos dpos de conflictos, los implicitos en
los cuales las comunidades son afectadas por un proceso de degradacion que
no reconocen 0 no asocian con la actividad de agentes sociales especificos vy,
los explicitos cuando las comunidades establecen una relacion  1ogica
inmediata entre ral degradacion y esas actividades.

Pero en scgundo lugar, los recursos natuales estan integrados cn un cspacio
social compartido donde se establecen relaciones complejas v desiguales entre
una amplia gama de actores sociales; crece su escasez a causa del cambio
ambiental, el aumento de la demanda v su distribucion desigual. Tl aumento
de la demanda tiene muluiples dimensiones socloecondmicas que incluyen: ¢l
crecimiento demografico, la modificacioin de los patrones de consumo, la
liberalizacton del mercado, ¢l desarrollo de empresas rurales v los cambios en
la teenologia v ¢l uso de la nerra; los recursos naturales son usados por las
personas en tormas que se definen de manera simbélica, no son sélo recursos
por los cuales compiten sino también parte de una manera particular de vida.
Fistas dimensiones simbolicas se prestan a luchas 1deologicas, sociales v
politicas que tienen una enorme trascendencia practica.

Por eso ¢l mancjo de los recursos naturales asi como ¢l mangjo de los
contlictos por los mismos, es un tema de tanto debare en la mayoria de los
entornos, que hace dificil aplicar los diversos conocimicntos v perspectivas de
los usuatios; ¢l punro de vista de los chortis locales de Copan (Honduras) fuc
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teprimido por las ¢lites terratenientes ansiosas de negar su herencia indigena.
Los conilictos por los recursos naturales (y ¢n su generalidad) tienen muchas
repercusiones negativas, no ostante quienes los estudian, reconocen su valor
como catalizadores de cambios sociales positivos.

Los conthicros sdlo se resuelven por completo cuando se climinan las fuentes
subyacentes de tension entre las partes, situacion que puede ser la anttests de
la vida social (Chevalier y Burkles); para aquellos que ven el conflicto como
una caracteristica normal y en potencia positiva de las sociedades humanas,
este no debe ser climinado  totalmente mediante la “solucion”  sino
MANEJADO de tal modo que no conduzea a la violencia sino a la
propiciacion de un cambio.  Brown, citado en Driscoll (1994, p 8) lega a
sugerir que ¢ maneo del conflicto puede requerir ina intervencion para reducirlp ciuandp os
exeesits o pard promorerle cuande es demasiado peguerin,  Hn contraste pucs con ¢l
lingio v otras modalides de confronracion en la solucion de conflictos, la SAD
se refiere a una serte de metodos de colaboracion que incluven la conciliacion,
negoctacion y la mediacion

Castro v Iittenger sefalan que todos los Ordenes juridicos basados ¢n
instituciones consuetudinarias o estatales, dependen en diversos grados de los
mismos procedimientos basicos para mancjar las disputas: la anulacion, la
coercion, la negociacion, la mediacion, el arbitraje y Ja adjudicacion, que no
obstante deben ser equilibrados con las practicas, conocimientos ¥ recursos
locales porque la diversidad que encarnan es necesaria para mantencr los
debates metodologicos abiertos a otras voces y experiencias; en un mundo
homogenizante, los diversos conocimientos v métodos locales son fuentes
ctitcas de innovacion.

Se pueden adoptar diversos métodos de investigacion como parte de cste
enfoque analitico, incluyendo la evaluacion participativa oral, la investigacion
participativa para la accidn, el anilists segin el sexo v ¢l analisis de las
diferencias de los intereses de clase v las relaciones de poder. Si bien en
muchos entornos los grupos marginados deben ser habilitados para que
cmprendan el analisis de los problemas v formulen estrategias de negociacion,
sOlo se pruducird un cambio st se estimula a los poderosos para que actuen
sobre las causas de la marginacion, la desigualdad v el mal mancjo; el reto es
aumentar la capacidad de los marginados de usar su poder con eficiencia para
hacer que los manifiestamente poderosos participen en una negociacion real.
La confromtacién puede ser estéril y propensa a generar consecuenciaas
imprevisras,  formitas ¢ incontrolables, en  cambio  las  alianzas  con
movimientos  sociales  mas  amplios  que  expresen  demandas  de
democratizacion v responsabilidad ambiental pueden aumenrar las voces de
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los marginados en forma que incorporen a las personas en el didloga v
generen ¢l debate popular.

Para sostener ese debate popular es preciso que la investigacion preste mas
atencion a la manera en que factores externos (ajustes estructurales, acuerdos
comerciales, politicas nacionales, etc.) se incorporan a los conflictos locales; la
determinacion  de  las  relaciones  histéricas vy estructurales  entre  las
comunidades v los procesos mas amplios que afectan a la sociedad, abre las
posibilidades de identiticar problemas fundamentales v de formular un
discurso social alternative.  Ta construccion de un entorno en ¢l cual se
pucdan mancjar en forma productiva los conflictos también requiere nucvas
cstructuras v procesos para dirigir las decisiones; dada la muldplicidad (v
complejidad) de las dimensiones en ¢l MCRN puede resultar inatil negociar
para lograr un cambio st factores politicos, administrativos y financicros en los
niveles mas altos bloquean o contradicen las decisiones tomadas en el plano
local (Ivler). Se requicre cambios de las politicas nacionales v los marcos
juridicos que permitan establecer relaciones en diferentes niveles, como
observa Ashby, el problema critico no ¢s la capacidad en ¢l micronivel sino la
incapacidad en los gobiernos de proporcionar en ¢l scctor publico
contrapartes cficientes basadas en la comunidad.

[a experiencia sugiere que, si bien no siempre es posible alcanzar un
concenso, un cjercicio de gobterno que sca mas incluyente, rransparente v
cticiente puede ayudar a los grupos cn conflicto a dirimir cierras diferencias,
encontrar puntos de confianza vy mejorar decisiones  fundamentales  que
afectan su subsistencia. Los gobiernos v las otrganizaciones locales deberan
crear nuevos sistemas de comunicacion v capacitacion para aumentar la
capacidad de las comunidades de generar mformacion v conocimientos riles
para los interesados; los  funcionarios  pablicos  deberin  actuar como
facilitadores ¥ ejecutores de las decisiones emanadas de los sistemas locales de
gobierno y no como los encargados de tomar lus decisiones por st mismos.

EL MANEJO DE LOS CONFLICTOS,
UNA PERSPECTIVA HETEROCULTURAL.

Los concepros de pacifismo, igualitarismo, comunalismo, sccularimso y
racionalismo han sido incorporados al Mcétodo de Manejo de Conftlictos por
los Recursos Naturales (MCRN) basados en la comundad v a menudo son
tratados como principios universales; este método parte de la premisa basica
de que el acceso a conocimientos atiles acerca de las opclones en ¢l mangjo de
los recursos, combinados con  procesos mas inleuyentes de toma de

decisiones, pueden contribuir 2 un manejo mas equitativo y sustentable. Los
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contlictos dentro de las comunidades v enrre cllas por ¢l acceso a los recutrsos
naturales v su udlizacion son barreras importantes pata ¢l MCRN, por ral
motivo se ha estado examinando un nuevo método conocido como Solucidn
Alrernativa de Disputas (SADD) cuyo antecedente se encuentra en la agitacion
que atraveso Hstados Unidos en los anos 60 y la creacion del Servicio Pederal
de Mediacion v Concthacion (1964) destinado a ayudar a las comunidades a
dirimir disputas raciales v Céiicas.  Estos sistemas alternagivos de justicia
fueron seguidos en los anos 70 por la discusion acerca de centros vecinales de
justicia v opciones de tribunales de maltples puertas, inspitados en la mixima
“que el foro se adapte a las quejas”. Segun Avruch v Black este movimiento
estadounidense de “justicia no oficial” tomd elementos de modelos de
solucion de disputas en sociedades civiles v los usd para promover un enfoque
10 coercitivo v pacitico de justicia, basado en la comunidad.

Los kpelies de Liberia siguen un proceso 1ogico juridico (descuidado por
Danzing de Gibb en su articulo} que establece: asipnar la culpa, exigir
disculpas, imponer sanciones v, sus practicas cocxisten con instituciones
adjudicativas oficiules semejantes a tribunales. Tisto nos dice que los mérodos
alternativos de manejo de los conflictos que vale la pena investigar, son
aquellos que son enddgenos en la zona de investgacion; quicnes practican el
MCRN dceben probar la probabilidad de aplicacion de las practicas locales de
mancjo de los conflictos v a la inversa, revisar los principios del MCRN que se
adaptan o acondicionan a las culturas locales.

lista contribucion antropologica a métodos alternativos de justdcia no jutidicos
pata el manejo de contlictos por los recursos naturales, empicza a ser
denominada como  POLIITCA FAINOAMBIENTAL, v evoca formas
indigenas de manejo de los conflictos que van mas alla de las instituciones
oficiales; subraya ademids las definicioines culturales de los conflictos y el
comportamiento de solucion de estos. Las prdacticas que pueden ser
pertinentes para ¢l manejo de los conflictos segin la Pl incluyen la presion
por los pares, el chismorrco, el ostracismo, la violencia, la humillacion publica,
cl teatro, los rtuales, la brujeria, las curas espitituales, las alianzas de
parcntesco v hasta la fragmentacion de las familias o de los grupos.

.os grupos socialmente organizados que cumplen una funcion en la PT
pueden abarcar unidades familiares, consejos de vecinos o de  aldea,
autoridades locales, grupos de edad o religiosos, sociedades éinicas o de castas
o grupos vinculados con ¢l trabajo; la PE ha identificado va mecanismos
ctnoorganizacionales como las reuniones tormales e informales del Panchayat
en el norte de la India, las asambleas entre los gwmbe tonga en Zambia v las
comunidades de los ndendeull y chaggas en’l'anzania.
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Desglosando los cinco términos incorporados al MCRN como principios, sc
define al pacifismo como ¢l conjunto de esrrategias  socioambientales
ortentadas a prevenir, reductr o resolver los conflictos, teniendo la paz entre
las personas como la meta mas impormante; la duda es st se repiren situaciones
cn que se busca favorecer la paz a costa de la justicia, las mejoras reales en la
vida de las personas v la conservacion de la naturaleza; los mediadores tal vez
se estuercen por lograr la paz pero terminan aceptando reglas que benefician
mas a los grupos que ejercen mas poder. Los derechos legitimos son objeto de
transacclon en un bano de “sensibilidad cultural” v se insta a los querellantes a
aceptar una terapia de “desarrollo personal”

Si bien para unos ¢l Iithos de la Paz puede ser de mavor trascendencia v
priotidad, para otros lo son la ética de la justicia, la conservacion y ¢l bienestar
material de las personas; cl aumento de los ingresos v la conservacion pueden
ser dos conceptos muy distantes entre si. Puede ser que ¢l uso o la amenaza
de la fuerza sea a veces la mejor manera de actuar para ascgurar una paz
perdurable; los contlictos por los bosques de 1la comunidad en América Tatina
implican a menudo grandes marchas, huclgas de hambre, tomas de edificios
publicos v alianzas con organizaciones activistas internacionales para llevar a
los gobiernos a la mesa de negociacion (Villareal, 1996).

a ensenanza es que las situaciones de desigualdad pueden forzar a los actores
mas dcbiles a tomar medidas radicales; ¢l reto pues, no es simplemente
promover una cultura de paz, sino mas bien, preguntar cuales son las
condiciones necesarias para que “cl ledn se siente a negociar con el cordero”.
Fl uso de la fuerza o la amenaza de usarla en contraste con la fuerza del mejor
arpumento. 1 MCRN puede fomentar la esperanza de una congruencia
aptima entre ¢l mancjo de los recursos naturales en cooperacion y el uso de
metodos parteipativos en el manejo de contlictos, medios pacificos para
alcanzar fines pacificos.  Se busca asi dirimir los contlictos mediante la
creacion de comités, mesas redondas, grupos de usuarios, organismos,
organizaciones, alianzas y redes de todo tpo que empleen procesos
progresivos ¢ interactvos de conversacton v mediacton social para negociar
opciones que beneficien a las mulaples partes.

El modelo de los hispanos y estadounidenses parcce haber creado la
espectauva de que el conflicto debe volverse manifiestamente violento antes
de que se le tome con sertedad, ademas, la espectativa de violencia de los
hispanos puede (a veces) actuar en contra de algunas culturas autécronas; si
hay sensibilidad a PE locales que tal vez no patezean reflejar expresiones
abiertas de pazs ¢l MCRN es la estrategia que se debe adoptar st se quiere
identificar opciones no violentas. Algunas Pli pueden ser propicias a pesar de
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que su apariencia indique lo contrario, si en todo caso lo altimo que e quiere
hacer ¢s librarse de un conflicto.

[a confrontacion, no es necesariamente negativa y pucde ser usada como
trampolin para un cambio positivo pues, en certos casos, se podria derrochar
demasiada urbanidad cuando un buen altercado verbal o una demostracion de
fuerza nos puede acercar mas a un acuerdo defimovo. Algunos enfoques del
mancjo de conflictos mal vez parezcan favorables para todas las partes
involucradas, pero rerminan generando conflictos nuevos o exacervando los
vicjos; este puede ser ¢l caso del Manejo Forestal Comjunto (MEC)
(Chandrasckhara, 1996) explicando que L descentralizacidn y delegacidn en ¢l
area del mancjo torestal, implica una transferencia del poder orientada a
facilitar ¢l mancjo de los conflictos; no obstante, todo el proceso puede dar
los resultados opuestos. ‘U'ransferir los conflictos al plano local.

Del mismo modo, Todd (1978), Nader (1991) v Schwetzer (1996) ponen en
tela de juicio ol apego antropologico a mcétodos Jo armonia social que 1gnoran
ta funcion vieal que desemperan las disputas abiertas en ¢l mancjo de los
conflictos y ¢l cambio social; ¢l comportamiento antagdnico concucrda mas
con una vision realista del orden internacional hobbesiano, #n juego de suma ero
gobernadn por ¢l empieo de la presidn y ol desplicone do tdcticas de amenazuas y recompensas.

Las téenicas de la SAD cuando no se las adapta a Jas condiciones locales
pucden levar a resultados desastrosos. Al final, la mejor estrategia pucde ser
un método de doble via o diplomacia contingente; aplicar algunos de sus
principios (dar poder a Jas partes mas débiles, concentrarse en ¢l problema v
o en las personas) v, ser peudentes con ¢l sistema institucional de valores
aceptando que algunas mediaciones pueden ser guiadas por maniohras
competitivas v dat, en ¢l mejor de los casos, resultados contingentes.

El igualitarismo. Pocos invesrgadores v personas que practican este
método son lo bastante ingenuos como para suponer que las comunidades
son homogeneas y no estratiticadas v sc reconoce ¢l método tal como es:
campa de batalla con confitos de infereses gobernado por desequilibrior de poder. una
csrrategin fundamental preconizada en la hiteratuza consiste en dar poder a los
débiles y a los pobres. Ll peligro es que se presente a la igualdad como un
imperativo aninersal, como un 1deal que debe concretarse en [ prictica
siempre que sutja la oportunidad, sin tener en cuenta las consecuencias de las
practicas del MCRN v las variaciones de la PL, lo que Thomas (1990) llama a
esto “invertir ¢l campo del juego, promover un didlogo auténtico y equitativo
en condiciones no cquitativas”.
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No obstante, los occidentales tenden a ver las estructuras ideales de la
comunidad como individuos con derechos fguales, incluyendo ¢l derecho a ser
representados par alguien como ellos, pera al tomar dos tactores importantes
de Ta PR, la edad v el sexo, los investigadores v pracdcantes del MCRN son
realistas vy lo suficientemente sensibles, para saber que en las comunidades,
sonl los menos representativos quienes seran los mejores v mas legitimos
voceros del pucblo; hombres o mujeres de edad avanzada, maesiros
destacados, sacerdotes © monjas, pueden ser claves en el arreglo de disputas.
Su funcion ¢s logar o mantener ¢l concenso en lugar de representar los
inrereses de una comunidad o de una mayoria de votantes,

Lin la adaptacion del MCRN a las PTE locales, ha surgido la preocupacion por
los difundidos desequilibrios sociales existentes originados en la patriarquia y
en la misma gerontocracia, que deben ser reducidos o atenuados mediante
métodos participatvos aproplados, v, querer dar poder a las voces de las
mujeres, los jovenes v los pobres con visas a generar mavor igualdad, puede
generar conflicros nuevos. La invesngacion v la practica quiza lleven a
concluir que las formas locales de diferenciacion entre edades v sexos v ofros
diferenciales de la posicion social basados en la ocupacion y ¢l pareatesco,
quiza no sean endémcamente impugnables, socalmente conflicavos o no
adaptables, pues pucden constituir modalidades funcionales de reciprocidad
gue son  extratas  para las  concepelones  occidentales  de igualdad vy
representacion pero aiun asi compatibles con la practca del MCRN.

Lo que importa en definitva, es que hava un conocimiento adecuado de como
las diferenciales de poder ranto locales comao instrucionales se manifiestan en
sttuaciones parpculares en el mancyo de conflictos ambientales; imitando a los
mediadores de Gambia v “ser sabios para saber que no existe una sola
estrategla de negoclacion porque w#e fodos son gealey”. 1.os desequilibrios de
poder basados en la clase, Ja casta, Ta edad, ¢l sexo, la tribu, la emia v la
religion se cruzan de manera quc producen una jerarquia complega,
consuctudinaria v juridicoadministrativa de modalidades en ¢l manejo de
contlictos; esa jerarquia puede ser ral que las voces oficiales pueden ser
superadas por las voces de los marginados que claman por expresarse v heerse
Olr,

Concluyendo, un conocimuiento inadecuade de los diterenciales de poder en ol
mancjo del MCRN, pucde traer las siguientes consecuencias:
-Dejar pasar oportunidades atiles de manejo por haber rechazado de
forma inmediata vna PH aparentemente hostil.

-Dar prioridad a la igualdad v promoverla a tal punto que se cree
comtlictos nucvos.
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-Incorporar practicas aparentemente propicicas a un gran  costo,
reforzando diferenciales de poder v desigualdades.

-Fquivocar difereciales de poder propicicando que las autoridades
oficiales instrumentalicen los foros comunitarios a favor de los ricos o
los grupos privilegiados.

El comunalismo, Quicenes practican ¢l MCRN en contextos que a menudo
son multicultutales, deben estar abiertos a formas complejas ¢ imprevistas de
practicas que les son compatibles, aunque no se ajusten a las recetas ya
preparadas de claboracion occidental; el proceso de toma de decisiones en el
ambito del manejo ambiental, debe ser invertido de arriba hacia abajo 4 de
abajo hacia arriba y la descentralizacion se integra en este concepto. Si la vida
cn socicdad fuera monocultural o monosocial, la vida social no progresaria
pues harfan falta aquellos considerados diferentes. Todas las realciones sean
cooperativas o conflictivas, desempefian una funcidn directa en las historias
de las identdades cambiantes.

La historia de las ciencias sociales tiene en comian con la politica colonial o
neocolonial, una propension a dividir o reorganizar las poblaciones en grupos
linguisticos, étnicos o nacionales aparentemente homogéneos, ¢l resultado
final ¢s una especie de héteroculturalismo jerdrquico v conflictivo que se
oculta bajo un espeso manto de “tribalismo”; las personas luchan (tambicn
aparentenmente) porque no pueden tolerar sus diferencias.  Aceprado este
héreroculturalismo se pueden idenrificar tres cosas que afectan la agenda de
investigaciones vinculadas a los contlictos ambientales: la primera, sc debe
analizar aquellas cosas que unen a las partes pero rambién aquellas que no
comparten pero que las une mediante relaciones de cooperacion o conflicto;
cn segundo lugar, ol intercambio entre las comunidades es tan vinculante
como las semejanzas v las similitudes, en el Gltimo siglo, los miskiros
desplazaron a los sumos hacia los tramos superiores de la gran lanura aluvial
del litoral atlintico de Nicaragua v Honduras; fa interaccion durante la guerra
de los contras transformo esta relacion v llevd a la formacion de un organizmo
politico comin que buscaba establecer los derechos de esos pueblos al
rerritorio en la recientemente creada Reserva de Bosawas.  Finalmente, ¢l
cambio social es esencial en la formacion de la idenddad, adonde desean ir los
pucblos iImporta tanto como de donde vienen.

Usar ideas convencionales de comunidad acarrea consccuencias negativas; el
mancjo de las diferencias vinculadas con el sexo ofrece un buen ejemplo de
como pucden ser nocivas las nociones mecinicas de “tronteras de la
comunidad”. las relaciones v los flujos entre un mismao sexo v entre ambos,
varfaran de un entorno soctal a otro requiriendo estrateglas de manejo de
conflictos que eviten receras de una “comunidad sencilla”; la organizacion

Edicion: Centro de Documentacion de Honduras {CEDOH) 9



Resumen de la obra de Daniel Buckles y Gerett Rusnak

heterocultural no ¢s simplemente un fendmeno horizontal, también indica
relaciones verticales enire ¢l “mierior” vy el “exterior”; cast sicmpre la
Intervencion se produce en respuesta a una solicitud de ayuda o algun
imperativo regional, nacional o internacional que hay que proteger, va sca, la
conservacion, la democracia o ¢l ajuste estructural. La o soliciud  de
intervencion ¢s tanto mas necesaria cuando se Incorporan tactores externos en
la forma como sc estructuran v materializan las localidades vy comunidades de
Intereses.

La autonomia local ¢s un concepto enganoso porque los factores externos se
incorporan en las estructuras e historias de las comunidades v deben formar
parte de la practica del MCRN, v también porque las rclaciones cntre las
comunidades nunca son sencillas, tampoco son estiticas; tal vez se deba usar
cl concepto de comuncie e vez de mancio basads en la comunidad. v cs en verdad
atil. En la India por ¢jemplo, se han creado y adoptado sistemas de mancjo
para conflictos en 25 estados del pais que involucran al departamento forestal
v las comunidades locales organizadas en comités de proweccidn forestal, estos
comités incluyen a todos los funcionarios del Panchavar elegidos cada cinco
anos, pero rambién al maestro residente en la localidad, mujetes v personas sin
terra muchas de las cuales suclen ser jOvenes.

Una de las cosas importantes del Consorcio Para el Desarrollo de las Ticeras
Altas de Nuza Tengara es que el mancjo de dispuras por los bosques y la
conservacion requiere un enfoque inrerinstitucional v multicomunitario v, por
lo consiguiente, alianzas nuevas establecidas a través de lus fronteras politcas
y culrurales tradicionales; debemos preocuparnos no tanto por la autonomia
de la comunidad sino por la colaboracion avténtica centre las  partes
interesadas. Mcjor seria dar poder ccondmico v politieo a las comunidades
mas débiles dentro de los sistemas sociales mas amplios, con vinculos
ascendentes que las babiliten para influir en poliucas mas amplias.  La
descentralizacion st crea oportunidades de mancjo para la comunidad, pero
rambién puede llevar a una mayor influencia de las fuerzas del mercado v al
aumento de la concentracion en las manos de unos pocos.

“Los chortis hondurefios ganaron mucho con la documentacion antropolégica
de su naturaleza indigena y su preservacion de la forma mava de vida; Rivas
(1993) contradijo la opinidn de los terratenientes de Copan de que no debian
ser considerados como ral por todo lo que habian perdido, incluyendo la
lengua v otras caracteristicas exiernas como la vestumenta tradicional; esta
opimon no carecia de motvacion politica, la implicacion era de que los
indigenas no eran elegibles para buscar la propiedad de la terra segin el
acuerdo 109 firmado bajo la presidencia de Carlos Roberto Reina. (Chennier).
Quien sabe, las tabulas de idenudades bien preservadas podrian traer otros
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beneticioes gracias a la expancion del turistno en Copin; los chortis podrian
aliviar  sus  problemas  de  subsistencia  prescatandose  como  articulos
interpretativos pard la industria turistica v los terratenientes v los comerciantes
scguirian ganando con ¢l wrismo que de hecho ya controlan, se podria
restablecer 1a paz y ascgurar algunas otras concesiones de tierra para Jos
chortis, v los beneficios para toda la comunidad de Copan crecerian
aprovechando el erecimiento del turismo culrural local (hecho héreroculrual en
s1 mismo) de manera inteligente conforme al MCRN.

El secularismo. Coma lo concibid Jettersan, se reficre a la separacion de la
iwlesia v el Listado, o mas importante adn, a extirpar la religion de la economia
v la politica, aunque re reconoce gue hay muche que aprender de lav actitudes indigenas
haca el auniverso, pot lo que se ofrece en el MCRN espacios para adaptar
investigaciones Gea. s menester hacer preguntas acerca de como ven
algunos pucblos ntras formas de vida como si fuéramos interesados por
derecho propio, a quienes hay que escuchar en los foros apropiados v
mediante la mediacion adecuada; la relacion de 1a culrura con la nararaleza es
héteroculiural en st misma, un campo de juego donde ¢ MCRN puede
aprender  de los  diferentes  ststemas que  atestiguan las complejas
interdependencias entre todas las formas de vida, percibidas ¢ imaginadas.

Si la investigacion sobre valores éticos de la tierra debe ser incorporada al
MCRN como propone Mc Cay (1998) o sencillamente se debe dejar que los
actores locales agreguen la interpretacion o traduccion de la PlE que
consideren perrinenre para su propio MCRN, se responderd de manera
diferente de un contexto a otro; en clerros casos los esfuerzos externos por
traducir fodo en sistemas culrurales de creencias pucden resultar en una
manipulacidn excesiva v demagogia absoluta. En otros casos las instituciones
vy ONG que no se interesan en las PL aurdceonas imponen a los pucblos su
lenguaje v los desprenden de su idiosineracia; no ostante los locales deben
mantener la religion fuera del MCRN o ser discretos con clla. las
concestones del MCRN a alguna PE ecocéntrica de Gea, no clevard a rodos
los espititus 2 una mejor conciencia ambiental, porque ¢l campo de juegn de
los scres humanos gue tenen relacion con los divses puede producir todo tipo
de altanzas. la espintualidad nunca es simplemente neutral, rampocn esta
siempre bien onientada desde ¢l punro de vista social o ambiental.

El racionalismo. Que la religién sca un tema espinoso pucde explicar la
conspicua ausencia de discusiones de su tipo en la literatura del MCRN, pero
la razdn ain mas profunda es que se debe aplicar estrategias racionales de
manejo en las actividades vinculadas a los recursos naturales, en formas que
scan predominante urlirarias, analiticas, lopicas y contractuales; podra
Hamadrscle a esto ricdinmalisnmo ambiental. Bl enfoque atilitario hace incapic en las
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cosas y actividades que son utiles, implicando las formas metadicas 3
racionales de lograr las metas de mdm,]() clementales para el MCRN; Vemsoy

v Ashby entatizan en cradion de capacidad local para vigilar y planificar el uso de Jos
PECHTS0S.

liste supuesto se debe problematizar en dos formas diferentes. En primer
lugar, examinando las diferencias culturales en la perscepcion de las meras v
los medios asignados para alcanzarlos; ¢n segunda, preguntandonos cuanta
encrgia v oriempo estdn dispuestas a dedicar las personas a cstas actividades
racionales. La razon tiene dos facetas, una de cllas es la légica analitica que
consiste en organizar nuestros pensamientos en caregorias bien definidas,
escribirlos, mediros v ponerlos en un orden sccuencial; cuando se combina
esta logica con una actutud udlitaria conduce al andlisis de los costos v
beneficios de los fines v a los medios para conscguirlos. Después viene lo que
s¢ llama contractualismo que ¢s llegar a acuerdos formales mediante un
intercambio de argumentos logicos, que conducen a un cjercicio de cleccidon
libre por todas las partes involucradas, pot lo general, con implicaciones
legalistas.

Fste racionamiento e¢s muy necesario al tratar problemas de destruccion
masiva v conflictos generalizados con el manejo de los recuross naturales. Hl
impacto de una naturaleza concebida como un basto treservorio de medios
naturales para satisfacer necesidades humanas ha sido discutido en forma
exhaustiva por antropologos v ccologistas v no debe ser subestimado;
tampoco se deben ignorar en la pracuca del MCRN los conocimientos
aportados por otras perspectivas culturales de la “naturaleza”. Iin términos
cconomicos rradicionales podriamos decir que hay costos culturales reales
para los modelos que buscan aplicaciones universales del analisis racional de
costos v bencticios v, el sistema de valores del capiral; paradogicamente cl
utilitarismo es una propuesta costosa. (Hamna, 1998)

Pero 51 el MCRN estd profundamente comprometido con las metas del
desarrollo sostenible y la preservacion de la naturaleza para las generaciones
futuras, por los origenes de la palabra “recurso” (de la antigua palabra francesa
“resoutare” —surgir de nuevo-} se aparta radicalmente de todos los intentos de
aprovechar el medio para saustacer nuestras necesidades inmediatas, v cs
generalmente compatible con otras perspectivas culturales de la naturaleza; sin
cmbarpo, la sustentabilidad riene su fuente de inspiracion en la razén. Eleva ol
comportamiento racional a un plano mas alto, a saber, comunidades de
intereses completas que cjercen clecciones sociales, esperando beneficiar a
generaciones futuras y a toda la humanidad; csra es una impugnacion a los
modelos de individuos sin control preocupados unicamente por su bienestar
personal, que es lo que solia suponer la teorfa de Hardin en “La Tragedia de
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los Bienes Comunes”. No ostante, por lo general se persigue la
sustentabilidad sin escuchar la voz de los espritus u otras formas de vida ¢ue
hablan de la aaturaleza, v el concepro tadavia gira deatro de la arbita de la
razon occidental.

La actiud vnlitaria también se vincula directamente con los imperativos de la
solucion ogica v analitica de los prablemas, elementos que de ningun modao
estan cxentos de la influeacia de la cultuea; 1a 16gica ticnde pot lo menos a ser
poco tolerante con la ambigiiedad v 1a confusion squé pasaria si en lugar de
hacer meapi¢ en la reduccidon maxima de la discordancia, ¢l MCRN hiciera
alpunas concesiones a la reorfu del caos, como hacen muchas personas en
catornos culturales distintos a los nuestros?  Los métodos ructonales de
mancjo sirequieren que los problemas v frontetas sean analizados con
claridad v mancjados con eficiencia, mediante didlogos apropiados v con
planes v phizos definidos que hay que respetar v ajustar conforme a las
necestdades.

I1] establecimicnto de reservas forestales en las aldeas de Tanzania implicd que
habia que identiticar a los mnteresados, a los representantes v los grupos de
mitereses (distintos o compartidosy asignar un orden de prioridad a los
problemas v sus soluctones alternauvas y circunseribitlos adecuadamenre
desde persepectivas diferentes; reunir v distribuir informacion téenica y social,
evaluar los niezgos de tracazo v las posibilidades de éxito de manera realista,
investigar los vinculos con las politicas nacionales de descentralizacion,
registrar los acuerdos  coatracruales  prefliminares y  luego  sancionarlos
mediante una ley, programar y estructurar reuniones detalladas v actividades
de seguimiento con tiempo suficiente para cada fase, v, establecer desde ¢l
comicnzo normas basicas. Y todo renfa que hacerse bajo la orentacion
neufral de mediadores v facilitadores apropiadamente capacitados.

Lo anterior muestra que las personas si se pueden compottar de forma
racional y con cierto ¢xito, pero ;Qué pasa cuando las circunstancias histdricas
v culturales requieren esirategias diferentes?  ntonces buscariamos codigos
locales vy rrarariumos de ajustar adecuadwmente luas practicas del MORN, pero
hay que formuiar dos advertencias.  Lin primer lugar, la idea de que las
personas siguen codigos fjos cs un corolario de la logica analitica; como
argumentan Colon (1995) v Castro v Parenger (1996), ¢l peligro de los estudios
due “orros eodigos culrurales™ es que gnoremos las ambiguedades v el caos
dindmico 1ntegrado en las normas de conducta locales, ¢l riczgo es que
conozcamos v apliquemos  csos  codigos con mas rigidez de la que
normalmente usaria los miembros de Ja comunidad,  En scgundo lugar, que
pasa s las normas locales fucran absoluramente hostiles al MCRN en aspectos
importantes, st las partes rivales fueran pracricamente analfabetas o no
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tuvieran niagun conocimiento de pracicas metodicas de mancio y estuvieran
- puco familiarizadas con los aspectos juridicos vy admintstrativos del MCRN, o,
s1 s0lo los hombres jovenes tavicran estos conocimientos v sc excluyera a los
ancianos responsables de dirimir las disputas.

Eimpera, tos métadas locales de manejo de conflictos v lus practcas del
MCRN pueden ser mutuamenre propios, aun siendo empleados por ¢l
gobierno. Se pueden usar los sistemas legales para respaldar los derechos de
Ia comunidad contra fuerzas externas; las leves pueden ser necesarias para
combatir la cortupcidn v desigualdad a nivel local, v pueden servir para
promover los derechos de los inmigrantes v los grupos marginados {(mujeres,
campesinos sinerra.. ) que son nadecuadamerte  reconactdos por s
estructuras de la comunidad y el derecho consuctudinario, como sucede en las
zonas rurales de la India. Tas practicas consuctudinarias de manejo de
contlictos no stempre esrin comproncetidas en lograr ¢l concenso, la cquidad
v la sustentabilidad ecoldgica; las ideas rominticas acerca de las sociedades no
occidentales deben ser tomadas con cierto exepeticismo, va que pueden ser
coasiderablemente nactvas para la tnvestigacian v las practicas del MCRN.
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